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The purpose of this study is draw strengthen method for 

effective partnership military chaplain to military mission 

minister. The result of study is followed.

First, most important thing have to awareness of real co-

employment military chaplain to military mission minister.

Second, each unit practice various method that strengthen 

to effective partnership military chaplain to military mission 

minister.

Third, all sorts institution and environment about that obstruct 

effective partnership must be improved.

주제어(Key words):  

군종목사(Military chaplain) 

군선교교역자(Military mission minister)

효율적인 파트너십(Effective partnership)
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구  분 내    용 (중복응답 제외)

행  정

- ‌�정년에 따라 군교회사역 종결 시 환송감사예배를 매년 MEAK에서 한국군종목사

단과 협업하여 진행

- ‌�여단 및 사단 참모의 통제와 협조 유지. 단독 사역, 연계성이 떨어지는 사역 지양 

- ‌�상급 제대에서 적절한 감독 수단 마련, 엄격함이 필요하며 확실한 규정을 기반으

로 하는 운용되어야 함

- ‌�군목과 군선교교역자가 갑과 을처럼 보이지 않아야 하며, 수고하는 교역자들의 사

기를 꺾지 않기를 바람

- ‌�군선교교역자와의 협조와 협력 강화를 위한 프로그램 요청(갈등해소를 위한 간담

회, 연합수련회 등)

순  환

보직제

- ‌�많은 경우 문제는 교회 사유화에서 시작되며 이를 방지하기 위한 임기 4년 순환보

직제가 좋다고 생각함

- ‌�한 곳에 너무 오랫동안 있으면 사명의식 약화됨, 순환보직제를 통해 사명감 고취

하고 사역 감당토록 여건 보장 필요

선  발

강  화

- ‌�군선교교역자 선발과정에서의 정확한 자격 검토가 필요(선발 후 부적격 모습 식별)

- 제출서류에 교단장 추천서 외 동료 목사 2인 및 노회장 추천서 포함

- 인턴십 과정 정례화, 군목 후보생(신대원생) 대대교회 인턴십 과정 연구

- 교단 군목단장의 책임제. 평가서를 교단으로 발송

- 선발 과정에서 심사를 강화하고 필요 정원과 교육원 수강 인원을 맞추어야 함

- ‌�인턴십 과정을 통하여 선발 과정을 강화하는 것은 참으로 긍정적이라고 생각됨

- ‌�인성, 영성, 대인관계 등 군선교 사역에 핵심인 몇 가지 역량들에 대한 세밀한 검

증이 필요

- ‌�위촉 시 소속 부대 군종목사의 지도에 순종하고, 어길 시 해촉도 감수하겠다는 법

적 효력이 있는 문서 작성 필요

평  정

- ‌�군선교교역자들에 대한 평정작성이 순기능으로 활용되려면 평소 소통 및 지도방

문이 필요함

- ‌�군선교교역자에 대한 관리 및 감독이 군종업무에 공식적으로 반영될 필요가 있겠음 

- ‌�평정보다는 군선교교역자들에 대한 관리감독 권한이 현역군목에게 필요(외부로부

터의 압력 시 보호)

- ‌�정년단축에 따른 해촉보다 평가에 의한 조정 필요(모범적인 성직자라면 60세 이후

에도 사역가능)

- ‌�군선교의 용이함을 위해 지역 민간교회 목사님에게 더 문을 열되, 평정작성을 통

해 부적절한 인원조정
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- ‌�평정작성은 군선교교역자에 대한 기록을 남겨서 다른 부대에 위장취업하지 못하게 

하는 방향으로 쓰여야 함

- ‌�군선교교역자 평정은 평가 저조자(사역중단)와 우수자(혜택제공)를 가려 양질의 군

선교를 만들 수 있는 제도임 

교  육

- 군선교교역자뿐 아니라 군목들에게도 관련 규정 교육 필요

- 보수교육 시 예배 및 예식에 대한 교육이 필요

- 매너리즘에 빠진 사역자에 대한 대책강구가 필요, 설교, 목회 전반 편차가 너무 큼

- ‌�“선교”, “목회”에 초점을 맞춘, 현장에 맞는 인턴교육이 분기 1회 이상 꼭 필요하다

고 생각됨

- ‌�군선교교역자 선발기준 강화 및 윤리기준 및 지침 제시, 현역 군목단과의 정기적 

모임 마련이 필요함

정예화

- ‌�군선교교역자의 제도를 혁신하되, 각기 다른 군선교 현장상황에 맞는 유동성 있는 

제도혁신이 되어야 함

- ‌�주일예배 여건이 토요일 예배보다 더 나은 면이 없다면 토요일에 예배드리는 것을 

확대 가능

- 부대에서(근무지에서) 가까운 교회라면 제대를 넘어 사역

- ‌�지역단위 목회지원 필요(군단 지역 내 군사령부 예하 대대 교회를 군단 예하부대 

군종목사가 담당)

- ‌�군선교교역자의 전문화된 사역을 위하여(설교역량 강화, 장병들 눈높이, 세대 공

감) 교육 과정 신설 필요

- ‌�군종목사에 의해 사역이 가능한 곳은 최대한 지원하고, 불가능한 곳에 군선교교역

자 효휼적인 배치 필요 

- ‌�주일만이 아니라 평일 야간, 주말 예배를 활성화하여 현역에 의한 예배인도를 늘려

야 함

정  년

- ‌�군선교교역자 연령제한은 반드시 이루어져야 함. 청년선교에 맞는 군선교교역자가 

선발되어야 함

- ‌�정년 관련 해촉 과정이 부담이 되지 않도록 제도적 보완이 이루어지면 좋겠음

- ‌�현재 연령을 넘었으나 아직도 운영되고 있는 군선교교역자에 대한 정리가 시급함

- ‌�군목들 대령 정년이 56세라는 점을 근거로 하여 군선교교역자의 정년을 만 56세

로 건의함

- ‌�민간 교회 어디에서도 60세 이상의 교역자에게 청년선교를 맡기지 않음. 선교지 

특성과 연령에 대한 재고 필요
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재  정

- ‌�재정 지원 창구를 군종으로 일원화할 수 있지 않으면 제도 개선이 어려울 것임

- 후원 약정 사문화가 아닌 실질적 지원 과정 추천 선발 시 검증

- ‌�교회 및 개인 군선교 후원 시 후원 경로 투명화(군선교연합회 계좌를 통해서만 지

원, 교단 지원 포함)

- ‌�군선교교역자 생활 및 사역 안정성을 보장해 줄 수 있는 support plan의 체계가 

갖추어져야 함

- 군선교교역자 교육 과정에서 재정 분야를 집중적으로 교육시켜야 함

- ‌�민간교회의 완전 지원을 통해 군종목사와 협력사역이 힘 있게 추진될 수 있어야 함

- ‌�지역군목단에서 군인교회 운영지침대로 대대급 교회까지 재정 감사를 실시해야 함

- ‌�군선교교역자에게 군교회, 군선교연합회, 교단이 힘을 모아서 생활비를 지원하는 

형태로 발전시켜나가야 함

해  촉

관  련

- ‌�현재 지역군목단에 있는 해촉 권한을 유지하되, 군선교교역자 불응 시 육군종목사

단으로 재심의 요청이 가능토록 제도를 마련하면 지역군목단의 부담을 줄일 수 있

고 공신력을 높여 대민 갈등요소를 줄일 수 있음

- ‌�해촉 심의 시 군선교연합회도 함께 하는 것이 좋겠음. 군단/사단 목사가 해촉에 짊

어지는 부담이 과중함

- ‌�군선교교역자는 군에 ‘위촉’되어 활동하므로 군목의 지도에 잘 따라야 하며, 연대

목사에게도 해촉할 권한이 필요

- ‌�연령초과자 은퇴(해촉) 시 권위 있는 권고(혹은 서면)가 필요. 한국군종목사단 차원

의 정식 행정조치 필요

- 군선교교역자의 해촉 여부 및 해촉 사유 공유 시스템 구축

- ‌�물의를 일으킨 분들에 대해서는 자료 누적하여 군 교회 퇴출 및 재진입금지등의 

조치가 필요

- 윤리위원회를 조직하여 비위 사실 적발 시 해촉

기  타

사  항

- ‌�군선교교역자 파송이 힘든 지역에 대한 정책적 고려(사례비 지원 등)가 요망됨

- ‌�군선교를 위하여 군목, 군선교교역자가 질서 있게 조화롭게 잘 화합할 수 있도록 

정책결정을 부탁함

- 초임 군종목사들에게 군선교교역자와 관계를 잘 쌓는 노하우가 전수되어야 함

- ‌�군선교연합회에 의한 군선교교역자의 관리 감독이 미흡함, 규정 보완, 책임자 선정

을 명문화해야 함

- 군선교교역자 선발 가능 교단을 군목 파송 교단으로 제한하는 것이 필요

- ‌�사단이나, 군단 차원에서 수고하시는 민간인 목사님들 격려하고, 협력할 수 있는 

모임 강화
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구 분 내    용 (중복응답 제외)

양 성
인 원

- ‌�부대 내 교회 현황에 대한 정확한 파악 필요. 당분간 수요가 없으면 중단하고 필요시 재개

- ‌�지나치게 많은 수의 교역자 양성은 바람직하지 않음, 소수정예로 양질의 교육 시행

- ‌�군선교교육원에서 너무 많은 수를 양성하였음. 교육생을 정원하에 모집할 필요가 있음

- 기존 회원들에 대해 보호를 해야 함. 차후에 교육숫자를 줄여가야 함

- ‌�교역자 수급 현상을 봐가면서 손실을 판단하고 손실에 의한 보충계획 수립하여 학생 

모집

- 군선교교육원의 교역자 남발로 인한 이단 침투를 막아야 함

- ‌현역들과 같이 전방 내지 취약지 사역을 일정 기간 마치게 하여 진정한 복음사역 실시

자 격
요 건

- 자격요건강화 또는 정년단축, 단기사역자 임명하는 제도 보완 필요

- 무엇보다 진정한 사명감과 열정과 복음의 헌신이 매우 중요함

- 사명감, 정신적, 재정적 측면을 고려해야 함, 군선교에 뜻이 없는 사람은 걸러낼 필요

- 선교지가 예정되어 있는 분들만 교육원에서 양성하는 제도가 필요

- 지역적 편중 해소와 지원 자격의 엄격화

- 기존목회자의 자질과 전문성에 대한 검증과 사역에 대한 평가 필요

- 앞으로 사역자가 줄어들 가능성이 높음, 사역자가 필요한 교회에 대한 조사와 연결

- 사역지가 결정된 자들에 한하여 교육원 수료를 할 수 있도록 제도개선이 필요함

- 지속적인 군선교사에 대한 평가, 부적절한 사유로 평가된 목회자는 엄중한 처벌 필요

- 군선교교역자 추천과정이 필요와 사명에 의한 투명성이 있어야 함

사 역
형 태

- 군종목사가 담당하는 교회에 군선교교역자의 달란트 별 특화하여 배치

- 한 교회에 다수 교역자 공동 사역의 길을 터주어야 함, 협동목사로 팀사역을 통해 해결

- 병력이 많은 부대는 사역자 배정을 나누는 방법 고려

- 군선교교역자의 선발 축소 방법과 군목과 함께 동역함도 바람직함

- ‌�사역자 연령을 낮추고 2개씩 담당하고 있는 사역자에 대해 다른 사역자에게 기회를 

부여

- 일정기간 의무제를 통한 격오지 담임 필수

- 일반교회와 병행하는 비전담자를 줄여야 함

- 군종목사님들이 여러 부대를 겸임 사역하는 것보다 민간 군선교교역자를 투입

인턴제

- 일정 기간 인턴제를 먼저 선행하고 인턴제를 통과한 분들 대상으로 2차 교육 실시

- 인턴제를 통한 부적격자 검증 후 선발

- 인턴제 경험이 필요, 군선교 사역 활동 체험을 할 수 있게 함
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사명감

- 사명감과 헌신할 수 있는 요원을 뽑고 훈련시킴, 재정적 후원의 정착화

- 사명감을 가진 사역자 선발, 군소교단이 아무에게나 목사 안수를 주는 일이 없어야 함

- 군대의 이해가 있는 사역자 우선 선발, 군선교 연합회의 적극적인 후원 지원

- 군선교에 얼마나 열정이 있고 사명감을 갖고 사역하는지 수시로 점검해 보기

- 군선교에 대한 분명한 동기부여 필요함           

협  력

- 군선교 사역자의 기본생활비 후원할 수 있는 민간교회를 찾아 결연 맺기

- 전방부대에 있는 교회는 그 주변의 민간교회와 연결해서 지속적인 유대관계 필요

- 군종과의 연계와 군대와의 연계

- 각 교단과 조직적인 관리와 소통, 교단내의 역할 분담에 책임

- 지역별로 사역하는 사역자들과 교제할 수 있는 자리 마련 

기  타

- 국가가 군목들에게 지급하는 형태의 급여를 지급할 수 있도록 하기

- 현재 2회 양성교육을 1회로 줄여야함, 1년 1회 교육이 바람직함

- 군선교 사역에 대한 자세를 보고 교단별로 배분하여야 함 (교단에 일임하여 파송)

- 청소년 및 청년 지도 프로그램이 필요함

- 정통 교단의 교역자, 확실한 역사관과 국가관, 군선교에 자신만의 특기를 갖추어야 함

- ‌�군목 파송 11개 교단에서만 군선교사를 선발한다던 정책이 실행되지 않고 있음. 개선

되어야 함

- 현역 출신에게는 선교 교육을 의무로 하지 않았으면 함

- ‌�정원을 늘리고 선발요건을 완화해서 교역자들이 군선교에 대해 이해할 수 있도록 해야 함

- 교수 선발 자격심의를 철저하게 검증한 후 교단에 세워야 함

- 군선교교육원의 요청하에 각 교단별로 군선교 교육 이수 자격을 지정해야 함

- 군선교에서 원하는 교육을 받고 군 부대교회로 가시는 목사님은 다른 교육도 필요함

- ‌�군목 파송 교단 군선교사를 우선 교육파송, 군선교에 올인할 수 있는 풀타임 사역자 선발

- 1차 소속교단, 2차 군선교연합회, 3차 군종목사단을 통해 선발해야 함

- 군선교교육원에서 군사역에 실제적으로 도움이 될 교육을 해야 함

- 군선교교육원 과정 통과 및 군선교 실습 과정통과 및 건강한 인격자

- ‌�강력한 허가 및 심의기관이 되어야 함, 교육수료 및 시험, 후견 사역자 제도, 확실한 

재정후원

- 교육 기간 중에 직접 군선교를 하는지 안 하는지를 정확하게 파악해야 함

- 정원조정은 사역지에 고려해야 함

- 군선교교역자를 필요로 하는 국방부 군종부에서 검토해야 할 사항

- 일정기간 동안 사역을 하고 평가제를 도입

- 철저한 서류심사, 군선교교육원 교육을 통해 부적격자 선발금지, 인턴제 등

- 비전담 교역자 배제되어야 함 (아직도 군선교교육원 수료 후 사역 못하는 대기자가 많음)

- 사역 중인 군선교사들이 더욱 효과적인 사역을 할 수 있도록 군선교 환경 개선

- 모자란 지역으로 균등 배치, 특히 강원도

- 경험자들의 사례 청취 및 토론 / 한 가지 주제에 집중해야 함
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동역자

의  식

- ‌�군선교사역은 군종목사와 군선교연합회, 교역자의 서로 협력관계가 잘 되어야 할 

것 같음 

- ‌�군선교교육원 과정이 분명한 기준으로 사역자를 검증하면 정예화에 크게 기여할 

것임

- 무임목사의 흡수 방식으로는 진정한 사역자들의 사역을 막을 수 있음

- 현역장교로 수십 년간 군생활을 통해 익힌 노하우를 가지고 있는 분들과 협력

- 군종목사와 함께 허심탄회한 군선교의 효율적 방안들을 모색

- ‌�군선교제도의 발전을 위해 군선교연합회의 명실상부한 역할을 기대함(친밀한 교

제 및 정보교환)

- ‌�군종목사와 지역 군선교사역자들의 친교모임, 1년에 한 번은 전체 영성수련회 필요

- ‌�제도개선보다 현 제도에서 군선교교역자들이 사역을 즐거운 마음으로 하는 것이 

더 중요

문 제

제 기

- ‌�설문조사 항목의 일관성이 없다고 생각함, 문제점을 명확히 하고 대책을 세우길 

바람

- ‌�설문지 내용이 이미 방향성이 설정되어 있음, 공감대가 먼저 형성되었으면 좋겠음

- ‌�불필요한 제도나 일을 만들어 현재 잘하고 있는 사람들에게 혼선을 빚는 일은 

없어야 함

- 사역자 교육 강화와 정예화는 아직 때가 이르다고 생각됨

- 정책개발을 어떻게 할 것인지에 대해 향후 분명히 답해주시길 바람

- 우리나라의 군에서 군선교의 필요성을 깨달을 수 있도록 도와주면 좋겠음

- 군선교사역자를 줄이면 대대교회는 병사들의 외출로 예배에 제한이 있을 것임

소 명

의 식

- ‌�사명감이 투철한 수료자가 발굴되면 인턴을 하면서 사역지를 물려받는 방안도 

고려 가능

- 제도적인 틀도 중요하지만 열정과 충성이 있는 사역자를 뽑아야 함

- 담당직원을 두고 군선교교역자에 대해 1대1 후원자 개발에 주력해야 함 

- 하나님의 일이 가장 중요, 제도도 중요하지만 먼저 군선교의 본질을 찾아야 함

- ‌�선교에 대한 분명한 소명의식 필요, 전체적인 군인들에게 감동을 주는 목회의식 

필요

- ‌�선교는 제도보다 한 영혼이라도 더 구원하고자 하는 주님의 심정을 갖는 것이 더 

우선순위임

- ‌�자신들의 영예를 위한 것이 아닌, 하나님의 일로써, 자신을 희생하고자 하는 다

짐이 필요

- 군선교교역자의 사명감과 자격에 대한 충분한 검증의 과정이 필요
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기  타

- 조찬기도회 출석 강요보다 다양한 보수교육 활성화 요망

- ‌�신학교 시절에 군선교사역자를 선발하여 인센티브 제공, 심리테스트, 소속교단의 

책임감

- 너무 먼 미래를 보지 말고, 지금의 문제들에 대해 대안을 찾자

- 군선교교역자의 정원화, 일정 사례 보장, 순환보직제는 시급히 시행되어야 함 

- ‌�대대교회의 자비량 사역자들이 어떻게 하면 효과적으로 선교할 수 있는가에 초

점을 맞춰야 함

- ‌�청년들이 신앙을 회복할 수 있도록 돕고 그들이 미래지도자가 되도록 육성해야 함

- ‌�매월 발송되는 오늘의양식과 다락방, 도서들이 전방소초 병사들에게 많은 도움

이 됨

- 대대급교회는 전담보다는 비전담으로 지역교회 목회자를 활용하기를 바람

- 군선교교역자들의 활동에 도움이 될 수 있는 선교자료를 정기적으로 보급 필요

- ‌�군선교연합회의 철저한 보고 및 통제, 군선교도 일반 행정시스템처럼 전산화가 

필요

- ‌�전군에서 자살 예방 및 인성 교육 차원에서 “1인 1종교 운동”을 적극 전개하기를 

바람

- 일요일 오전은 종교활동 및 독서활동만 하도록 국방부에 적극 건의해 주시기 바람

- ‌�군선교사 선발, 배치, 후원금 관리를 군선교사 연합회에서 총괄하여 효율적, 탄력

적으로 관리
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civilian chaplains being included in the Appendix. And various 

types of information investigated for the study were organized 

into 17 tables as well.

주제어(Key words):  

군종목사(Military chaplain) 

군선교교역자(Civilian chaplain) 

정원제(Quota system)

협력선교(Cooperation mission)

군선교(Military evangelism)
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His research was carried out in order to propose a strategy 

towards the change in religion that occurs in the military and was 

carried out from July of 2014 to March of 2016 over 4 intervals 

with 362 soldiers as the subjects. The research period begins from 

when a soldier arrives to the base as a private first class and is 

carried out every 6 months for three more periods to cover other 

ranks such as specialist and sergeant as well. This was done 

in order to have an over all understanding on the flow of the 

military and the changes that occur during the flow. In the past, 

there have been researches that were carried out politically, but 

researches that have utilized real soldiers as the subject are very 

minimal. Especially on the topic of how the military missions are 

to approach the issue of religious change has been poorly done. 

Therefore, this research has traced down soldiers over a period 

of two years for the data and was analyzed along with the factors 

that have caused the religious changes. The research was carried 

out as a mixture of both in quality and quantity.

As the research result, soldiers who maintained non-religious 

status and Christian status formed the majority. A change from 

non-religious to Christianity or vice versa was rare but taking 

into consideration that they too are research subjects, they 

require focus and follow up measures as well. Secondly, in terms 
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of quantitative research, the important factor in change from 

non-religious to Christianity turned out to be the percentage 

of Christian soldiers in that respective base and the amount 

of training being carried out. Thirdly, in terms of qualitative 

research, the important factor that brought the change from non-

religious to Christianity turned out to be the comforting and 

optimistic environment along with the togetherness found inside 

the church. With the above research, a military mission strategy 

was proposed. 

주제어(Key words):  

군선교(Military Mission strategy) 

종교변화(religion change) 

로지스틱 회귀분석(logistic regression) 

혼합연구(Mixture analysis)
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This study is a theoretical research on the key words.
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